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Somos la Asociación de la Iglesia católica en España para 
la ayuda, promoción y desarrollo del Tercer Mundo.

¿¿QQuuiiéénneess  ssoommooss??



MMManos Unidas es la Asociación de la
Iglesia Católica en España para la
ayuda, promoción y desarrollo del Ter-
cer Mundo.

Es a su vez una Organización No Guber-
namental para el Desarrollo (ONGD),
de voluntarios, católica y seglar.

Nuestra misión es luchar contra el
hambre, la deficiente nutrición, la mi-
seria, la enfermedad, el subdesarrollo
y la falta de instrucción; y trabajar pa-
ra erradicar las causas estructurales

que las producen: la injusticia, el desi-
gual reparto de los bienes y las opor-
tunidades entre las personas y los
pueblos, la ignorancia, los prejuicios,
la insolidaridad, la indiferencia y la cri-
sis de valores humanos y cristianos
(Estatutos, Art. 5º).

Inspirados en el Evangelio y en la Doc-
trina Social de la Iglesia, trabajamos
para promover un modelo de desa-
rrollo y de convivencia mundial que
no margine a la mayoría del planeta. 

Propugnamos: la dignidad de la per-
sona como eje y fundamento de todo

proyecto social, el destino universal
de los bienes, el bien común, la de-
fensa de los derechos humanos y la
solidaridad entre los pueblos. 

Nuestras 71 delegaciones organizan
numerosas actividades (campañas,
marchas, exposiciones, foros, mesas re-
dondas, materiales educativos, etc.)
con los objetivos de sensibilizar a la
población sobre la realidad de los em-
pobrecidos y recaudar fondos desti-
nados a promover el desarrollo en
África, Asia, América Latina y Oceanía. 

Todo lo que hacemos está orientado
al mismo fin: fomentar la conciencia
de que el mundo es uno solo, y todos
somos corresponsables de lo que en
él ocurra.

El voluntariado es una de nuestras
señas de identidad. De acuerdo con
los Estatutos de la organización, los
órganos de gobierno de Manos Uni-
das están compuestos por personas
voluntarias. Más de 4.500 volunta-
rios trabajan de forma continuada a lo
largo de todo el año en Manos
Unidas.

La primera Campaña contra el Hambre 
en el Mundo fue lanzada en 1959 por 
las Mujeres de Acción Católica, y 
recaudó 500.000 pesetas.

Surgió como respuesta al Manifiesto 
lanzado por la Unión Mundial de
Organizaciones Femeninas Católicas
(UMOFC) el 2 de julio de 1955, 
en el que más de cien asociaciones 
femeninas católicas declararon 
la “guerra al hambre”.

Muy pronto se unieron a la campaña 
otras organizaciones y movimientos 
de la Acción Católica y el apostolado
seglar, formándose un Comité Católico 
de la Campaña Contra el Hambre 
en el Mundo, que se rigió por 
un Reglamento, aprobado en 1969, 
hasta que en el año 1981 la Conferencia
Episcopal Española aprobó el primer
Estatuto de la organización.

En 1978, la Conferencia Episcopal
Española había erigido al citado Comité 
en persona jurídica en la Iglesia, con 
el nombre de Manos Unidas, y la declaró
“organismo oficial de la Iglesia española
para la ayuda, promoción y desarrollo 
del Tercer Mundo”.
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EEssttaammooss  pprreesseenntteess  eenn  ttooddaa  llaa  ggeeooggrraaffííaa  
eessppaaññoollaa,,  aa  ttrraavvééss  ddee  nnuueessttrraass  7711  ddeelleeggaacciioonneess



Un reducido número de personas
contratadas (133 al finalizar el 2008),
respetando los principios y criterios
de Manos Unidas, tienen en ella un
trabajo retribuido, mediante contrato
laboral.

Contamos con el inestimable apoyo
de 88.784 donantes, cuyos donati-
vos suponen una parte fundamental
de los ingresos de Manos Unidas.

Numerosos colaboradores externos
aportan servicios profesionales y ase-
soramiento de forma puntual: nota-
rios, abogados, economistas, agen-
cias publicitarias, productoras de
medios audiovisuales, imprentas, tra-
ductores, profesores...

La Presidenta de Manos Unidas, Be-
goña de Burgos, es miembro del
Pontificio Consejo Cor Unum, orga-
nismo de la Santa Sede que coordina
las iniciativas de aquellas institucio-
nes católicas que están dedicadas a
favorecer el desarrollo integral de los
pueblos.

Somos miembros de CIDSE (Coope-

ración Internacional para el Desarrollo
y la Solidaridad), alianza que agrupa a
16 organizaciones católicas de 15 paí-
ses de Europa y América del Norte.
Inspiradas en el Evangelio y en la Doc-
trina Social de la Iglesia, estas organi-
zaciones orientan su actividad a im-
pulsar el carácter solidario de las so-
ciedades y a promover el desarrollo y
la justicia en las relaciones naciona-
les, regionales e internacionales.

Somos miembros fundadores de la
Coordinadora de ONG para el De-
sarrollo-España, entidad formada
por 91 ONGD y por 17 coordinadoras
autonómicas que, en conjunto, suman
más de 500 organizaciones dedica-
das a la cooperación internacional. To-
dos los miembros de la coordinadora
compartimos un Código de Conducta
orientado a garantizar los principios de
transparencia y democracia interna.

Como miembro de CIDSE, en el pla-
no internacional, y de CONGDE, en el
nacional, Manos Unidas se integra
dentro de las más de 1.600 organiza-
ciones europeas que conforman
CONCORD (Confederación para la

Cooperación de ONGD para la Ayuda
y el Desarrollo), agrupadas en torno a
18 redes internacionales y a 21 coor-
dinadoras o redes nacionales. Los ob-
jetivos de CONCORD son aumentar
la responsabilidad de los ciudadanos
del Norte hacia las personas y las or-
ganizaciones que trabajan para mejo-
rar las condiciones de vida de los paí-
ses pobres, y canalizar las propues-
tas de las ONGD hacia las institucio-
nes europeas.

Desde 2003, junto con Cáritas Espa-
ñola y el CIDAF (Centro de Informa-
ción y Documentación Africanas), so-
mos miembros del Patronato de la Fun-
dación Sur, entidad independiente y
sin ánimo de lucro dedicada a promo-
ver la sensibilización social y el estu-
dio de los países más empobrecidos.

Formamos parte del Pacto Global
contra la Pobreza, participamos en
20 coordinadoras autonómicas y
regionales de Organizaciones No
Gubernamentales y en un importante
número de consejos de cooperación
y de grupos de trabajo de distintas
coordinadoras.

La Asamblea General es 
el órgano supremo de
gobierno de Manos Unidas. 
Se reúne dos veces al año.

La Comisión Permanente
es el órgano de gobierno
que, subordinado a 
la Asamblea General y
siguiendo sus directrices,
dirige el funcionamiento
de Manos Unidas. 
Se reúne una vez al mes. 
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Begoña de Burgos 

Presidenta

Mons. J. José Omella

Consiliario

Marcelino Casas

Viceconsiliario

Esther Moro

Vicepresidenta

Mª Teresa Rodríguez

Secretaria

Tomás Rodríguez

Tesorero

Lourdes Azorín

Secret. Gral. Acción Católica

Ángeles Díaz
Mª Elvira García 
Ana María Lopidana
Elena Martinicorena
Rosa Pradas

Delegadas representantes   
de la Asamblea General (5)

Myriam G. Abrisqueta
Felicia de Casas
Ignacio Ussía

Representantes de los  
Servicios Centralesl (3)

Comisión Permanente
ÓÓrrggaannooss  ddee  GGoobbiieerrnnoo

Presidenta

71 Presidentas-Delegadas
de sedes diocesanas

1 Representante de los  
Servicios Centrales

Comisión Permanente

Asamblea General



Los Servicios Centrales son los servicios técnicos y administrativos
encargados de llevar a la práctica los acuerdos adoptados por los
órganos de gobierno de la Asociación.
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ÓÓrrggaannooss  ddee  DDiirreecccciióónn
Equipo Directivo Nacional

Presidenta Vicepresidenta Secretaria Tesorera

Equipo Directivo Diocesano

Servicios Centrales

Presidenta/Delegada Vicepresidenta/
delegada Secretaria Tesorera

Rafael Serrano

Secretario General

Área de Delegaciones
Pilar Caicoya

Dpto. de Secretaría Técnica
Ascensión Alcubilla

Dpto. de Recursos Materiales
José Hitado

Dpto. de Educación
Ángel Bustamante

Dpto. de Estudios y Documentación
Juan Souto

Dpto. de África
Cristina Redonet

Dpto. de América
Juan Antonio Misert

Dpto. de Asia
Clara Pardo

Dpto. de Operación Enlace
Myriam G. Abrisqueta

Dpto. de Tecnologías Apropiadas
Juan Urrutia

Dpto. de Cofinanciación
Ignacio Ussía

Área de Planificación
Pilar Mendo

Dpto. de Recursos Humanos
Lola Pérez-Muñoz

Dpto. de Formación
Julián Jiménez

Dpto. de Voluntarios
Joaquín García-Tapial

Área de Personas
Juan Mato

Área de Educación para el Desarrollo
Soledad Suárez

Área de Proyectos
Concha Infante

Dpto. de Informática
Carlos Martín

Gabinete de Calidad
Antonio Flores

Dpto. Económico
Pilar Gago

Dpto. de Socios y Expansión
Marisa Elosua

Área Económica
Tomás Rodríguez

Begoña de Burgos

Presidenta

Dpto. de Comunicación
Javier Fernández

Dpto. de Medios
Mª Eugenia Díaz

Gabinete de Relaciones Externas
Ximena Valente

Dpto. de Campañas
Marco Gordillo

Área de Comunicación y Presencia Pública
Mercedes Gordon

ÓÓrrggaannooss  ddee  GGeessttiióónn      



Tenemos dos líneas de acción complementarias: sensibilizar 
a la sociedad española y financiar proyectos de desarrollo.

¿¿QQuuéé  hhaacceemmooss??



A través de la Educación para el De-
sarrollo ponemos en marcha proce-
sos encaminados al cambio de es-
tructuras, de valores, de actitudes y
de comportamientos que favorezcan
la construcción de un mundo más jus-
to y de una sociedad más solidaria. 

En Manos Unidas la Educación para
el Desarrollo comienza en la forma-
ción interna (unas jornadas que orga-

nizamos en el mes de octubre están
orientadas a este fin), y se proyecta
hacia afuera a través de campañas
anuales de sensibilización y de otras
actividades orientadas a acercar a la
sociedad la realidad del Sur, a denun-
ciar las situaciones injustas y a aunar
voluntades para impulsar a los go-
biernos a actuar contra la pobreza.

Con el lema “Madres sanas, derecho
y esperanza”, en 2008 Manos Unidas
trabajó el 5º Objetivo de Desarrollo
del Milenio, mejorar la salud materna,
cuya meta es “reducir en tres cuartas
partes la mortalidad materna entre 1990
y 2015”. Este objetivo se mide por dos
indicadores: la mortalidad derivada de
una deficiente atención sanitaria a las y
el porcentaje de partos asistidos por
personal sanitario especializado.  

En nuestros mensajes a la opinión
pública recordábamos que la materni-
dad y la infancia tienen derecho a un
cuidado y asistencia especiales (artí-
culo 25 de la Declaración Universal
de los derechos Humanos), y que es
necesario promover en los países en
desarrollo condiciones que defiendan
la vida de la madre y del hijo, ya que

cerca del 99% de las muertes deriva-
das de la deficiente atención sanita-
dia a las madres se produce en estos
países. 

El cartel de nuestra campaña repre-
sentaba la mano de un niño descan-
sando sobre la mano de su madre.
Los colores utilizados reflejaban la
esperanza de un mundo más saluda-
ble y feliz para todos.

DDííaa  ddeell  AAyyuunnoo  VVoolluunnttaarriioo
Desde 1970, por iniciativa de la Con-
ferencia Episcopal Española, Manos
Unidas celebra el segundo domingo
del mes de febrero -el día 10 en el
año 2008- su Jornada Nacional. Nues-
tras 71 delegaciones organizaron nu-
merosos actos con este motivo. La
colecta que tuvo lugar ese día en las

SSeennssiibbiilliizzaacciióónn

El objetivo de Manos Unidas -la lucha contra el hambre- 
se lleva a cabo mediante dos actividades complementarias: 

� Dar a conocer a la sociedad española la realidad de 
los países en vías de desarrollo.

� Apoyar y financiar proyectos de desarrollo en África,  
América, Asia y Oceanía.
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En el salón de la Mutua
Madrileña, en Madrid, tuvo 
lugar el 7 de febrero 
el lanzamiento de la Campaña
XLXIX de Manos Unidas, con 
el lema “Madres sanas, 
derecho y esperanza”. 
Presentó el acto el sacerdote,
periodista y director de 
“Pueblo de Dios” Julián del
Olmo. Intervinieron en él
Begoña de Burgos, presidenta
de la organización, la misionera
de Nuestra Señora de África
Amparo Cuesta, el sacerdote
diocesano de Perú 
José Chuquillanqui.
Unas seiscientas personas 
asistieron al encuentro, 
en el que ofreció un recital 
el Coro Francisco Salinas, 
de Salamanca, dirigido por
Victoriano García Pilo.

parroquias de toda España estuvo
destinada a nuestra organización. Co-
mo es tradicional, el viernes anterior,
día 8, celebramos en toda España el
Día del Ayuno Voluntario, como sím-
bolo de solidaridad con los millones
de personas que, en el mundo, ayu-
nan por necesidad durante todo el
año.

LLaannzzaammiieennttoo  ddee  llaa  ccaammppaaññaa
El acto de lanzamiento tuvo lugar el
día 7 en el salón de la Mutua Madri-
leña. Begoña de Burgos, presidenta
de Manos Unidas, presentó las líneas
básicas de la campaña y señaló que
los Objetivos de Desarrollo del Mile-
nio no son nuevos para una organiza-
ción como la nuestra, que lleva cerca
de 50 años trabajando por el desarro-
llo y luchando para erradicar el ham-
bre en el mundo. “Aunque estamos
convencidos de que lograremos es-
tos objetivos, si todos tenemos vo-
luntad de hacerlo”, dijo.

Un grupo de misioneros, procentes
de distintos países del Sur, colaboró
generosamente con nosotros en el lan-
zamiento de nuestra campaña en to-
da la geografía española, dando testi-
monio de su trabajo y de cómo se en-
frentan a los problemas de cada día. 

VVIIII  FFoorroo  MMaannooss  UUnniiddaass
Manos Unidas organizó su Foro 2008
los días 20 y 21 de junio en Zaragoza,
en el contexto de la Exposición Mun-
dial del Agua, sobre el tema “Agua,
pobreza y desarrollo”. En él se puso
de manifiesto que el acceso al agua
limpia y al saneamiento condiciona
de manera determinante el desarrollo
y reduce la incidencia de enfermeda-
des que debilitan la salud de las
madres.

La declaración final del encuentro re-
cordó que los bienes necesarios para
que todos vivan con dignidad son
acaparados por los que tienen más
oportunidades, mientras más de 850
millones de personas padecen ham-
bre extrema y cerca de tres millones
de personas mueren cada año por
enfermedades relacionadas con la ca-
rencia de agua potable.

Igualmente, Manos Unidas participó
en el Pabellón de Iniciativas Ciudada-
nas (El Faro) de la Expo Zaragoza 2008
coordinando encuentros, talleres y
mesas temáticas. Del 21 al 27 de ju-
lio, coordinó, junto con la ONGD Ayuda
en Acción, una semana temática titu-
lada “Rompiendo mitos: desastres
¿naturales?”.

CCoonncciieerrttoo  eenn  ffaavvoorr  
ddee  MMaannooss  UUnniiddaass
El 14 de julio, y ante unos 1.500
espectadores, tuvo lugar el concierto,
patrocinado por la cadena COPE, 
que puso fin al Día de la Santa 
Sede en la Expo Zaragoza 2008, 
con intervención de la Orquesta
Filarmónica Europea dirigida por 
Inma Shara. La recaudación fue 
destinada a un proyecto de Manos Unidas en India, 
que ha beneficiado a más de 30.000 personas.

EEll  ccaarrddeennaall
RRoouuccoo  VVaarreellaa  
eenn  llooss  SSeerrvviicciiooss
CCeennttrraalleess
El cardenal 
D. Antonio María
Rouco Varela,

arzobispo de Madrid y Presidente de la Conferencia
Episcopal Española, visitó el 4 de junio la sede de 
los Servicios Centrales de Manos Unidas en Madrid. 
Estuvo acompañado por el Obispo consiliario de
Manos Unidas, monseñor Juan José Omella, y 
por el viceconsiliario, Marcelino Casas.

CCuurrssooss  ddee  vveerraannoo  eenn
SSaannttaannddeerr  yy  eenn  EEll  EEssccoorriiaall
Manos Unidas organizó en
la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo, con 
sede en el Palacio de la
Magdalena, de Santander,

los días 4 al 8 de agosto, el seminario “Mejorar la salud
materna, objetivo de desarrollo de Manos Unidas”. Por
tercer año consecutivo, la experiencia resultó positiva.
También, del 7 al 11 de julio, Manos Unidas organizó 
por segunda vez en la localidad madrileña de 
El Escorial, dentro de los Cursos de Verano de 
la Universidad Complutense de Madrid, un curso 
sobre “Salud materna, objetivo de desarrollo”.
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OOppeerraacciióónn  EEnnllaaccee
Operación Enlace es un mecanismo
orientado a poner en contacto a parti-
culares o grupos de personas con
uno o varios de los proyectos que
Manos Unidas apoya en los países
del Sur. Estas personas o grupos rea-
lizan diversas actividades para recau-
dar los fondos necesarios para finan-
ciar un proyecto, dinero que Manos
Unidas hace llegar directamente a
sus beneficiarios. Cada vez más em-
presas y entidades utilizan este cauce
de acción solidaria. En 2008, Manos
Unidas realizó 693 Operaciones Enlace.

MMaatteerriiaalleess  eedduuccaattiivvooss
El Departamento de Educación ela-
boró los materiales educativos desti-
nados a los colegios españoles. Es-
tos materiales se realizaron para los
niveles de Infantil, Primaria y Secun-
daria, y constaron de una carpeta-ca-
ja, diferenciada para cada uno de los
niveles, que incluye actividades, re-
cursos y documentación. El citado
Departamento organizó e impartió
también una gran cantidad de cursos
para profesores.

CCoommuunniiccaacciióónn
La Presidenta viajó a Tamil Nadu (India)
con periodistas de distintos medios
de comunicación para conocer de cer-
ca algunos proyectos de desarrollo.

Manos Unidas quiere contribuir a que
la imagen que tenemos de los pue-
blos del Sur sea lo más completa po-
sible. Para eso realiza numerosos ma-
teriales informativos y publicitarios: bo-
letines impresos y electrónicos, folle-
tos informativos, carteles, anuncios
de prensa, de radio y de TV, encartes,
vídeos, agendas, calendarios…

El Departamento de Medios de Co-
municación suministra información
sobre los países del Sur y, siempre
que puede, facilita el acceso directo
de los Medios a los protagonistas.
Miembros de este departamento via-
jaron con Canal Sur de TV a Honduras,
y con el programa “Pueblo de Dios”
a México y Filipinas. 

Cartel de 
Operación
Enlace.

Momento del acto de inauguración del 
VII Foro Manos Unidas

La Presidenta de Manos Unidas junto a varios
de los periodistas con los que viajó a India.

El equipo del programa “Pueblo de Dios”
viajó a Filipinas (en la foto) y México para
reflejar los proyectos que Manos Unidas 
realiza en esos países.
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Hemos constatado más de 4.700 apariciones en medios 
de comunicación: prensa, radio, televisión e internet.  

Tercera entrega del ciclo educativo sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
En este año abordamos el Objetivo nº 1: “Erradicar la pobreza extrema y el hambre”.

Las carpetas para infantil, primaria y secundaria, están compuestas por: 
materiales de educación en valores, cuentos, pósters y diversos materiales audiovisuales.



PPrreemmiiooss  MMaannooss  UUnniiddaass

Diversos momentos de la entrega de los premios Manos Unidas.

EEll  bboolleettíínn  ddee  MMaannooss  UUnniiddaass  ccoonnttiinnuuóó  aaccuuddiieennddoo
ccaaddaa  ttrriimmeessttrree  aa  llaa  cciittaa  ccoonn  ssuuss  lleeccttoorreess..  LLaa  ttiirraaddaa
aannuuaall  aasscceennddiióó  aa  552244..113300  eejjeemmppllaarreess..

NNuueessttrroo  BBoolleettíínn

LLaa  ppáággiinnaa  wweebb  ddee  MMaannooss  UUnniiddaass  rreeggiissttrróó  227711..774422 vviissiittaass
eenn  22000088,,  ccoonn  uunn  iinnccrreemmeennttoo  ddeell  1188,,77%%  rreessppeeccttoo  aall  aaññoo
22000077,,  yy  ttaammbbiiéénn  ssee  iinnccrreemmeennttaarroonn  llooss  ddoonnaattiivvooss  hheecchhooss
aa  ttrraavvééss  ddee  eessttee  mmeeddiioo..  RReecciibbiimmooss  aa  ttrraavvééss  ddee  iinntteerrnneett
7766..334433  eeuurrooss,,  eenn  334477  ooppeerraacciioonneess,,  ccoonn  uunn  iinnccrreemmeennttoo
ddeell  3311%%  rreessppeeccttoo  aall  aaññoo  22000077..

wwwwww..mmaannoossuunniiddaass..oorrgg  

PPuubblliicciiddaadd
En 2008 difundimos un spot de TV y una cuña de radio,
en los que recordábamos que el 90% de las mujeres 
de África perderá un hijo a lo largo de su vida, e 
invitábamos a colaborar en proyectos de desarrollo
orientados a mejorar la salud materna.

DDiissttiinncciioonneess  aa  MMaannooss  UUnniiddaass
� El Obispo de Ibiza, don Vicente Juan Segura, entregó a María Marí la 
condecoración Cruz Pro Ecclesia et Pontifice, concedida por el Papa Benedicto XVI
en reconocimiento a su labor como Presidenta-Delegada de Manos Unidas en
Ibiza. El galardón iba dirigido también a Julia Farneri, de 94 años, voluntaria de 
esa delegación.

� Don Luis Gutierrez, obispo de Segovia, concedió la delegación de Manos
Unidas en Segovia la Cruz diocesana.

VVííddeeoo  eessppeecciiaall  5500  aanniivveerrssaarriioo
El programa “Pueblo de Dios”, de La2 de TVE, 
preparó, con motivo de la próxima celebración 
del 50 aniversario de Manos Unidas, el reportaje
“Manos Unidas: cincuenta años bien cumplidos”. 
Será el vídeo de campaña de nuestra organización 
en 2009. 

LLaa  FFuunnddaacciióónn  RReeiinnaa  SSooffííaa  ccoollaabboorraa  ccoonn  MMaannooss  UUnniiddaass
La Fundación Reina Sofía firmó un convenio de colaboración con nuestra institución,
que contempla la financiación, por parte de la Fundación que preside S.M. la Reina,
de cuatro proyectos en Ecuador, Perú, Guatemala y Etiopía. 

� En el apartado de prensa impresa, el trabajo “Cuando los menos afortunados 
sepan más” de Marta Rincón Román, publicado en el “Diario de Avisos” de 
Tenerife, con una mención especial a Cristina Amenedo, por el artículo “Bajo 
el Abedul Plateado”, publicado en “El Correo Gallego”.

� El galardón del concurso de prensa digital fue para Martha Goyeneche y 
Luís Gabriel David, autores del artículo “El reto de alcanzar la educación 
primaria universal”, publicado en www.ecoestrategia.com.

� En el concurso de televisión se premió el reportaje “El fotógrafo del Éxodo”, 
emitido en el programa “30 minutos” de Televisió de Catalunya.

� El premio del concurso de carteles recayó en la empresa Cobalto 
Comunicación, de Madrid.

� Por su parte, las Alumnas del Área de Educación Plástica y Visual de 4º de ESO 
del Colegio Nuestra Señora de los Desamparados, de Valencia, se hicieron con 
el galardón del concurso de carteles para centros educativos. 
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El día 8 de julio tuvo lugar en el anfiteatro de la Casa de América, de
Madrid, el acto de entrega de los premios de Prensa, Prensa Digital,
Radio, Televisión y Carteles, que cada año convoca Manos Unidas
para reconocer la labor de los profesionales de los medios que des-
tacan en la tarea de dar a conocer los desequilibrios Norte-Sur. Fueron
galardonados:



Manos Unidas financia proyectos de
desarrollo agrícola, sanitario, educati-
vo, social y de promoción de la mujer,
con el objetivo de ayudar al desarrollo
integral de las personas en los países
del Tercer Mundo. Además, atiende a
poblaciones en situación de emer-

gencia y de ayuda humanitaria en ca-
tástrofes y en otras circunstancias ex-
cepcionales que así lo requieran.

Continuamos declarados por la Agen-
cia Española de Cooperación Interna-
cional al Desarrollo (AECID) como en-
tidad Calificada para optar a la vía de
financiación de convenios de colabo-

ración, instrumento reservado a insti-
tuciones que superan un riguroso pro-
ceso de análisis y evaluación.

Para Manos Unidas, el desarrollo es
un proceso que debe llevar a trans-
formaciones y cambios sociales tanto

en el Norte como en el Sur, de forma
que se alcancen condiciones de vida
digna para todas las personas. Los
proyectos nacen de las necesidades
que siente la población de los países
menos desarrollados, y son una he-
rramienta para favorecer el desarrollo
de los pueblos, su educación, alimen-
tación, atención sanitaria, etc. En de-

finitiva, contribuyen a la erradicación
de la pobreza. 

La colaboración de Manos Unidas no
se destina nunca a fines bélicos, par-
tidistas o que implican violencia o agre-
sión al hombre o a la naturaleza.

PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  
llooss  ddeessttiinnaattaarriiooss
Trabajamos a lo largo de todo el año
en la identificación y estudio de accio-
nes de desarrollo, para dar respuesta
a las necesidades e iniciativas pre-
sentadas por las diferentes comuni-
dades de América, Asia, África y
Oceanía. Apoyamos aquellos proyec-

PPrrooyyeeccttooss  ddee  DDeessaarrrroolllloo

En 2008, Manos Unidas aprobó 774 proyectos de desarrollo
en 59 países por un importe de 46.717.869,50 euros. 
De ellos se beneficiaron directamente 6.690.869 de personas 
y 36.021.666 de forma indirecta.

Por continentes, 305 de estos proyectos se realizaron 
en África, 191 en América, 276 en Asia y 2 en Oceanía.

2
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Distribución de los 
proyectos por continentes

tos que son fruto de la reflexión y el análi-
sis, y fomentamos la participación de la
población beneficiaria, ya que la implica-
ción del grupo afectado es condición indis-
pensable para la sostenibilidad futura de
las iniciativas.

Recibimos cada año, desde muy distintos
rincones del mundo, miles de proyectos y
solicitudes de colaboración. Los equipos
especializados de Manos Unidas los estu-
dian y evalúan su idoneidad, siguiendo un
baremo de prioridades, que responden a
un análisis colectivo realizado por nuestra
organización y concretado por países y zo-
nas geográficas. La limitación de nuestros
recursos nos permite apoyar sólo una par-
te de las demandas que recibimos.

Insistimos en la necesidad de que la po-
blación local adquiera los conocimientos
técnicos suficientes para que los proyec-
tos puedan funcionar una vez concluido el
apoyo externo, pues nuestro objetivo no
se limita a resolver necesidades puntua-
les, sino a favorecer los procesos que per-
mitan la identificación de los problemas y
la búsqueda de soluciones por parte de los
beneficiarios. Por tanto, la condición de
durabilidad debe estar presente en todos
ellos.

Además, los proyectos exigen un segui-
miento cercano, lo que significa un con-
tacto directo con nuestras contrapartes,
responsables de los proyectos en el Sur.

América
24,68%Asia 

35,66%

África
39,40%

Oceanía
0,26%



EEll  pprroocceessoo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo

Recepción de solicitudes

Estudio por los 
responsables del país
(Ampliación de datos con 

el responsable del proyecto en el Sur)

Evaluación en los grupos 
encargados de las zonas 
y de los continentes

(Ampliación de datos)

Supervisión del coordinador del
Departamento de Proyectos
(Propuesta de aprobaciones y rechazos)

Comisión Permanente

Propuestas 
de aprobación

Propuestas 
de rechazo

Aprobación No aprobación

Seguimiento

Evaluación

En los países del Sur trabajamos con 
organizaciones muy diversas, desde 
congregaciones religiosas, diócesis y sus 
organismos de pastoral social, parroquias, grupos 
o asociaciones comunitarias hasta ONG de ámbito
regional o nacional, y otras entidades de 
finalidad social sin ánimo de lucro. Son ellas, 
las organizaciones locales que trabajan sobre 
el terreno apoyando a las organizaciones de base,
las que se relacionan con Manos Unidas para 
llevar a cabo los proyectos.

Cuando una contraparte envía un proyecto 
a Manos Unidas, lo recibe la persona responsable 
de la zona geográfica de que se trate; 
ésta encarga su estudio pormenorizado 
al especialista del país, quien completa y 
contrasta la información tanto cuanto sea 
preciso; hecho esto, lo evalua el equipo de 
la zona geográfica o continente, lo supervisa 
el coordinador general de proyectos y lo propone 
para su aprobación a la Comisión Permanente, 
que ratifica o no su aprobación. 

Cuando el proyecto resulta aprobado, 
la contraparte recibe de inmediato los fondos 
necesarios para ponerlo en marcha. 

Los responsables de los proyectos en los Servicios
Centrales de Manos Unidas hacen un cuidadoso
seguimiento del desarrollo de cada proyecto, 
verificando su correcta ejecución y destino de 
los fondos, y visitándolo también con el fin 
de evaluar los resultados y el impacto producido. 
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22000088::  nnuueessttrrooss  pprrooyyeeccttooss  eenn  eell  mmuunnddoo

América
119911  pprrooyyeeccttooss
por un valor de 

1155..443399..990099,,4411  eeuurrooss..
BBeenneeffiicciiaarriiooss::  22..110055..117799** África

330055  pprrooyyeeccttooss
por un valor de 

1166..776655..336611,,8855  eeuurrooss..
BBeenneeffiicciiaarriiooss::  2244..772211..440011**

México    
66 �

Mauritania
1100 �

Marruecos
33 �

Senegal    
77

Burkina Faso    
1199

Mali    
88

Nigeria    
88

Chad    
11

Sudán    
33

Irak    
11

Líbano    
33

Palestina 11

Israel    
11

Etiopía    
1100

Kenia   
1177

Angola   
1155

Congo   
22

Zambia   
66

Zimbabwe   
33

Tanzania   
1199

Rep.
Democrática
del Congo   

2277

Argelia    
11

�

�

�

Sierra Leona    99

Guinea Conacry    11

�

Liberia   11 �

�

Costa de Marfil    1122

Ghana
1111

�

Camerún   
2211

Guatemala    
1122 �

El Salvador    
77

Panamá 
44

Nicaragua 
88

Colombia 
1133 �

Ecuador
2200 �

Perú
2277 �

Bolivia
1177 �

Haití    
3344

Rep. Dominicana    
88

�

�

Honduras 
33�

Togo
66

Benin
1133

�

Ruanda 
11�

�

Burundi 
8

Malawi
1111

�

�
Sudáfrica

11

Mozambique
66

�

�

�

�

Brasil 
2255�

Paraguay 
77�

� �

�

�

Manos Unidas hhaa  AAPPRROOBBAADDOO eenn  22000088 uunn  ttoottaall  ddee  777744  PPRROOYYEECCTTOOSS,,  een 59  PAÍSES,  por  un  valor  de  46.717.869,50  euros16

�

** Total de beneficiarios, tanto directos, como indirectos.

�

�

�



Asia y Oceanía
227788  pprrooyyeeccttooss
por un valor de 

1144..551122..559988,,2244  eeuurrooss..
BBeenneeffiicciiaarriiooss::  1155..888855..995555**

Irak    
1

India   
221155

Etiopía    
10

Sri Lanka   
33 �

�

Camboya   
55

Filipinas   
1111�

Vietnam   
1166�

Papua-Nueva
Guinea  

22

�

Somalia 
11�

Uganda 
2255

Tailandia 
33

Bangladesh 
22

Ruanda 
1111

Burundi 
88

Malawi
111

�
Madagascar

1100

Eritrea
11

Mozambique
66

�

�

Myanmar   
1155

Manos Unidas ha  APROBADO en  2008 un  total  de  774  PROYECTOS,  eenn 5599  PPAAÍÍSSEESS,,  ppoorr  uunn  vvaalloorr  ddee  4466..771177..886699,,5500  eeuurrooss

MMaannooss  UUnniiddaass  ccoonnttiinnúúaa  aappooyyaannddoo  eeccoonnóómmiiccaammeennttee  
pprrooyyeeccttooss  ddee  eejjeerrcciicciiooss  aanntteerriioorreess,,  hhaassttaa  

ccoommpplleettaarr  uunn  ttoottaall  ddee  11..222222  eenn  eell  aaññoo  22000088..



CCiinnccoo  sseeccttoorreess

La acción de Manos Unidas en los países 
del Sur tiene cinco sectores de trabajo: agrícola
(mejora del nivel de vida de los campesinos); 
educativo (formación de niños, jóvenes y adultos);
sanitario (prevención y curación de enfermedades);
de promoción social (incremento del sentido y 
la responsabilidad comunitarios); y de promoción 
de la mujer (reconocimiento de sus derechos y 
desarrollo de capacidades). Éste último es, 
al mismo tiempo, un eje transversal presente 
en todos los sectores antes mencionados.
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SSeeccttoorreess  ddee  ttrraabbaajjoo

DISTRIBUCIÓN DE LOS PROYECTOS
POR SECTORES

PPRROOMMOOCCIIÓÓNN  SSOOCCIIAALL

PPRROOMMOOCCIIÓÓNN
DDEE  LLAA  MMUUJJEERR

AAGGRRÍÍCCOOLLAA

SSAANNIITTAARRIIOO

EEDDUUCCAATTIIVVOO

Educativos
3355%%

�

Promoción social    
2211%%

�

Sanitarios    
1166%%

�

Agrícolas    
1122%%

�

Promoción 
de la mujer    

1166%%

�



AAggrrííccoollaa

La ganadería y la agricultura, sectores
primarios y básicos, son el principal
medio de trabajo y sustento de un
elevado número de personas en el
mundo. A pesar de su enorme impor-
tancia, estos sectores se ven amena-
zados por medidas comerciales injus-
tas y por la falta de recursos para su
desarrollo, que fuerzan a muchas fa-
milias a la emigración, en busca de
nuevas oportunidades en las ciuda-
des. Los proyectos que Manos Uni-
das apoya en este sector buscan pro-
mover la agricultura y la ganadería,
mejorando el nivel de vida de los
campesinos mediante muy diversas
iniciativas.

En Burkina Faso más del 80% de la población vive 
dedicada a la agricultura de subsistencia y bajo el umbral
de la pobreza. En muchas zonas del país se producen 
hambrunas debidas a la sequía y a las consiguientes
malas cosechas. Muchos pueblos no tienen acceso 
al agua potable y las mujeres deben recorrer grandes 
distancias para abastecer a su familia. Muchos de 
los pozos existentes se secan y solo tienen agua 
unos meses al año.

En el pueblo de Ramassoum, un médico francés construyó
hace más de 30 años una presa. Debido al empleo de unas
técnicas de construcción rudimentarias, el dique se rompió
y la presa no se utiliza desde hace ocho años. Ahora 
la Association Paix et Solidarité, cuyo responsable es 
un experto en proyectos hidráulicos y miembro del
Consejo Nacional del Agua, está reparando la presa 
con el apoyo de Manos Unidas.

Los efectos de la retención de agua serán muy positivos.
Aumentará la cabaña ganadera y se realizarán cultivos de
huerta y arroz, con lo que la población tendrá más trabajo
y más comida durante la estación seca, que dura nueve
meses. Al enriquecerse la capa freática, se recuperarán
algunos pozos. Aprovechando la abundancia de agua, 
la asociación APS piensa también en instalar semilleros 
y reforestar. 

En 2008, Manos Unidas aprobó 94 proyectos agropecuarios, 
por un valor de 8.222.074,28 euros. 
Beneficiarios: 180.299 directos y 1.993.368 indirectos.

Agua para la agricultura en Burkina Faso
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SSaanniittaarriioo

Sin salud no se pueden alcanzar los
objetivos de desarrollo más elemen-
tales. Cuando ésta falta, se hace difí-
cil cualquier tarea de progreso. Me-
diante el apoyo a proyectos en este
campo, Manos Unidas pretende pre-
venir las enfermedades a través de la
creación, el equipamiento y la mejora
de dispensarios y hospitales, la pro-
moción de campañas de vacunación
y de medicina preventiva, la capacita-
ción de promotores de salud, y otros
servicios.

Chalucuane situada en el distrito de Chowke, en el sur del país, tiene una
población de 13.000 habitantes. Sus habitantes viven de una agricultura de 
subsistencia (cacahuetes, mandioca, alubias, maíz). El hambre azota 
en tiempos de sequía y la malnutrición, con sus secuelas de desnutrición 
y enfermedades, se ceba en la población infantil. Los jóvenes emigran a
Sudáfrica para trabajar en las minas, pero regresan con enfermedades 
tales como sida y tuberculosis y son abandonados por sus familias. 

Poco a poco desde 1979 a 2007 se ha logrado levantar un conjunto sanitario,
gestionado por las Hijas de la Caridad de San Vicente de Paúl. Gracias a él,
más 100.000 mozambiqueños disponen de un gran hospital, laboratorios, 
consultas de maternidad, pediatría, etc. Desde el año 2000, se imparten 
tratamientos anti-retrovirales para los enfermos de sida, y se ha creado
un pabellón para tuberculosos. Además se construyen actualmente cuatro
casas para el personal sanitario que se ocupará de atender a los enfermos 
de la región.

Manos Unidas ha aprobado
en 2008 un total de 
125 proyectos sanitarios,
por un valor de
7.874.782,67 euros. 
Beneficiarios: 
1.160.448 directos y
12.772.126 indirectos

Hospital para enfermos de sida y tuberculosis 
en Chalucuane, Mozambique
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EEdduuccaattiivvoo

La educación centró la atención de
Manos Unidas en la campaña de 2007,
pero no sólo este año, sino de mane-
ra permanente, se encuentra entre las
grandes prioridades necesarias para
el desarrollo. La constitución de so-
ciedades basadas en la justicia y la
igualdad, en las que las personas vean
respetados su dignidad y su desarro-
llo integral como seres humanos, de-
pende, en gran medida, de su fomento.

La creación y el equipamiento de es-
cuelas o de centros de formación pro-
fesional, la formación y capacitación
de la población infantil y adulta, los
cursos que permiten aumentar las ta-
sas de alfabetización o el aprendizaje
de los adultos… son algunas de las
metas que Manos Unidas apoya en
este sector.

El proyecto se desarrolla entre 
las comunidades de indígenas
Badjaus de las zonas de Teheman,
Calle Subah y Lutah, pertenecientes
a la isla de Basilan, situada al sur 
de Filipinas. En esta zona se vive 
con especial virulencia el conflicto
que enfrenta a cristianos y 
musulmanes de la región de
Mindanao, violencia que afecta 
en gran medida a los Badjaus.

Apelados ‘gitanos del mar’ por 
sus costumbres nómadas 
(tradicionalmente han vivido en 
sus barcas, dedicados a la pesca 
y a la elaboración de artesanía), 
los Badjaus han empezado a adoptar
un estilo de vida más sedentario,

asentándose en palafitos en la costa de la isla, pero sus costumbres y el hecho de que sean una etnia minoritaria 
les hacen víctimas de la exclusión tanto socioeconómica como cultural.

Manos Unidas colabora con el trabajo de la fundación salesiana Claret Samal Foundation para asentar sobre bases 
sólidas la futura integración de esta etnia. Para eso, ha financiado un programa de educación preescolar y primaria. 

Los “gitanos del mar” sienten este proyecto como suyo, sabedores de la gran importancia que la educación tiene para 
el desarrollo futuro de sus hijos; niños tradicionalmente dedicados a la mendicidad, en la ciudad o en el puerto, donde,
como los antiguos buscadores de perlas, recogían las monedas que la gente lanzaba al agua. 

En 2008 aprobamos 273 proyectos educativos, 
por un importe de 14.040.959,57 euros.
Beneficiarios: 306.842 directos y 3.190.948 indirectos

Programa de educación para 
la etnia Badjaus en Filipinas
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PPrroommoocciióónn  ssoocciiaall

La persona no está completa si no participa como
ser social de su relación con las personas que
viven a su alrededor. A través de los demás se
adquieren los valores fundamentales que orien-
tan la vida. Por eso, los proyectos de este sector
de trabajo están dirigidos a concienciar a la pobla-
ción sobre el sentido de la responsabilidad comu-
nitaria y a mejorar la calidad de vida de las comu-
nidades. Para ello, se apoyan actividades tan va-
riadas como la construcción de infraestructuras,
la formación de líderes, la adecuación de instala-
ciones sociales o aquellas dirigidas a la promo-
ción de los Derechos Humanos.

El departamento del Chocó es el más rico en recursos 
naturales de Colombia y también el más pobre. La diócesis
de Quibdó ha priorizado en su acción pastoral 
el acompañamiento a las esperanzas y proyectos de 
vida de los pueblos ancestrales que habitan este territorio,
por lo que recibió el Premio Nacional de Paz 2005.

Diversas organizaciones sociales se han comprometido 
en el desarrollo del territorio, siendo actualmente 
la más representativa el Consejo Comunitario Mayor 
de la Asociación Campesina Integral del Atrato. Tanto esta
entidad como la Pastoral Social de la Diócesis de Quibdó
han recibido apoyo de Manos Unidas para la ejecución de
diversos proyectos en la zona, realizados todos ellos con
éxito. 

En el llamado Programa Integral de Desarrollo en el Medio
Atrato, más de seis mil habitantes afrocolombianos, de
cuarenta comunidades, han emprendido procesos 
educativos y de fortalecimiento de sus capacidades productivas. 
El programa se ha articulado bajo tres componentes: educativo, para construir procesos que reafirmen la identidad cultural,
posibilitando que los pueblos ejerzan autonomía en su territorio y contribuyan a la consolidación de un modelo alternativo
de sociedad; productivo, para fortalecer y ampliar las capacidades productivas de los sectores rurales, mejora de su 
producción y la articulación de éstos en redes de comercialización, con un enfoque de economía solidaria; y organizativo,
para lograr que las comunidades fortalezcan su identidad como pueblo y ejerzan sus derechos sociales y territoriales.

Programa de desarrollo integral en el Chocó colombiano

En 2008, Manos Unidas aprobó 
163 proyectos de promoción social 
por un valor de 11.431.412,82 euros.
Beneficiarios: 4.602.132 directos y
15.924.908 indirectos
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PPrroommoocciióónn  
ddee  llaa  mmuujjeerr::  
uunnaa  pprriioorriiddaadd  
pprreesseennttee  eenn  ttooddooss
llooss  pprrooyyeeccttooss

La promoción de la mujer es una ta-
rea de importancia constante. La ex-
periencia y la realidad nos demues-
tran que invertir en la mujer como
generadora de ingresos familiares,
educadora de sus hijos y ciudadana
responsable es un valor seguro, cu-
yos beneficios abarcan no sólo el
reducido ámbito de su familia, sino
el de su comunidad, y por ende, el
de su país.

SEWYCA, sociedad creada para el fortalecimiento de mujeres, jóvenes y niños,
lleva cuatro años trabajando en los suburbios de Kanpur, ciudad industrial 
situada en el estado de Uttar Pradesh, al norte de India. Apoyada por Cáritas
India, centra sus actividades, sobre todo, en la organización comunitaria de 
las mujeres. Tras analizar las pésimas condiciones de salud de la población de
Kanpur, quisieron dar un paso más y empezar a introducir nociones sanitarias
en los grupos más marginados. Por ello, y con el objetivo de reducir 
la mortalidad infantil y la incidencia de enfermedades infecciosas, solicitaron 
la colaboración de Manos Unidas para iniciar un proyecto, de tres años de 
duración, orientado a mejorar la nutrición de mujeres embarazadas y niños,
capacitar a las mujeres en el cuidado pre y post natal, reducir la incidencia 
de embarazos no deseados y abortos, inmunizar a los niños de la zona y 
reducir la incidencia de malaria, tuberculosis y sida a través de la concienciación
y la prevención. 

Tras los tres años de duración del proyecto, y gracias a la positiva experiencia
anterior con las mujeres, se espera alcanzar un nivel de concienciación y 
fortalecimiento suficiente para que todas las actividades continúen funcionando
a través de la gestión local. Así, los grupos de autoayuda funcionarán de manera

independiente 
y los logros 
que se alcancen
serán comunitarios.
A través de los 
sistemas de crédito
se concederán
préstamos entre
sus miembros 
para iniciar 
actividades 
generadoras 
de ingresos.

Mejora de la salud materno-infantil en India

En 2008, Manos Unidas 
aprobó 119 proyectos 
de promoción de la
mujer por un valor de 
5.148.640,16 euros.
Beneficiarios: 
441.148 directos y
2.140.316 indirectos

23



Los ingresos de Manos Unidas en 2008 se elevaron a 53.650.997 euros. 

NNuueessttrraass  ccuueennttaass
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OOrriiggeenn  ddee  llooss  iinnggrreessooss

Nuestros ingresos provienen, en un
77,7%, de fuentes privadas. Y un
22,3% de ellos proviene del sector
público.

El elevado porcentaje de aportacio-
nes privadas, tradicional en nuestra
organización, nos permite tomar deci-
siones basadas en la independencia. 

Nuestros socios, con un 35,4% de
las aportaciones, son el pilar sobre el
que se fundamenta Manos Unidas.
Personas y entidades de toda España 

aportan su dinero, en cantidades muy
diversas y con diferente regularidad,
para impulsar el desarrollo en los paí-
ses del Sur a través de Manos Unidas.

Como parte intregrante de la Iglesia
Católica, Manos Unidas recibe de es-
te sector un porcentaje importante
de sus recursos. La colecta anual que
realizan las parroquias españolas a
favor de Manos Unidas el segundo
domingo de febrero, junto con las do-
naciones de otras entidades religio-
sas, supusieron, en 2008, el 25% de
los ingresos. 

Las herencias y legados son otro ca-
pítulo de los ingresos de Manos Unidas.
En 2008 ascendieron a 3.335.240 euros,
cifra que representa el 6,3% del total.

Los alumnos, profesores y padres de
los colegios españoles recogieron pa-
ra el Tercer Mundo, a través de diver-
sas actividades, 1.806.877 euros, lo
que representa un 3,4% del conjunto
de los ingresos de Manos Unidas.

Los ingresos del sector público que
aparecen en la tabla general de resul-
tados (pág. 29), corresponden a las
subvenciones concedidas a Manos
Unidas por organismos oficiales, soli-
citadas por el Departamento de Cofi-
nanciación a las Administraciones pa-
ra financiar proyectos de desarrollo.
De estos ingresos, Manos Unidas rin-
de cuentas a las mismas administra-
ciones que los conceden: la Agencia
Española de Cooperación Internacio-
nal al Desarrollo, las comunidades au-
tónomas, diputaciones, ayuntamien-
tos, etc. Este capítulo representa el
22,3% de los ingresos.

AApplliiccaacciióónn  ddee  llooss  iinnggrreessooss

� El 91,7% han sido destinados a los fines 
de Manos Unidas.

� Los gastos de administración y estructura 
supusieron el 6,7%, y la promoción y 
captación de recursos el 1,6%.

Sector Privado    
7777,,77%%

Sector Público    
2222,,33%%

ORIGEN DE LOS INGRESOS

APLICACIÓN DE 
LOS INGRESOS

�

�

EEll  7777,,77%%  ddee  nnuueessttrrooss  ffoonnddooss    
pprroocceeddeenn  ddee  ffuueenntteess  pprriivvaaddaass

Fines de Manos Unidas    
9911,,77%%

Administración y Estructura
66,,77%%

Promoción y Captación de recursos    
11,,66%%

�

�
�

TTrraannssppaarreenncciiaa
Manos Unidas cumple todos los requisitos de transparencia y buenas prácticas establecidos para las ONG por la
FUNDACIÓN LEALTAD: www.fundacionlealtad.org

Está declarada por la Agencia Española de Cooperación Internacional al Desarrollo (AECID) como entidad calificada
para optar a la vía de financiación de convenios de colaboración.

AAuuddiittoorrííaa  EExxtteerrnnaa
Nuestras cuentas han sido auditadas, con un informe favorable, por ESPAUDIT GABINETE DE AUDITORÍA, S. A. Quienes deseen
tener el informe de auditoría pueden solicitarlo a las delegaciones de Manos Unidas. También lo encontrarán íntegro en:
www.manosunidas.org



ORIGEN DE LOS INGRESOS DESGLOSADO

�

APLICACIÓN DE LOS INGRESOS DESGLOSADO

EVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS 

55
millones 
de euros

1100

1155

2200

2255

3300

3355

4400

4455

5500

5555

6600

6655

220000882200008811999999 22000000 22000011 22000022 22000033 22000044

4433,,114422,,88
4400,,55

6622,,11

4433,,44
4455,,55

22000055

4466,,33

22000066

6600,,99

22000077

5533,,665533,,66

Otros*
44,,22%%

Agencia Española de Cooperación
Internacional al Desarrollo

88,,55%%
Colegios
33,,44%%

* Subvenciones privadas (1%), Ingresos Financieros (2,9%) y otros ingresos privados (0,3%).

�

EEnn  22000088,,  ddee  ccaaddaa  110000  eeuurrooss,,  9911,,77  ssee  ddeessttiinnaarroonn  
aa  llooss  ffiinneess  ddee  MMaannooss  UUnniiddaass
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� Total fines de 
Manos Unidas: 91,7%

� Resto: 8,3%

� Fondos privados: 77,7%

� Fondos públicos: 22,3%

Proyectos en el Tercer Mundo    
8844,,11%%

�

Sensibilización   
44,,77%%

�

Gestión de Proyectos    
22,,99%%

�

Promoción y Captación de Recursos    
11,,66%%

�

Administración y Estructura    
66,,77%%

�

Socios y donantes
3355,,44%% �

Herencias y Legados
66,,33%%

Administración Local y Autonómica    
1133,,88%%

�

Parroquias y Entidades Religiosas    
2255%%

�

Actividades de sensibilización
33,,44%%

�

�

5566,,44

�



CCRRIITTEERRIIOOSS  DDEE  DDIISSTTRRIIBBUUCCIIÓÓNN  DDEE  LLOOSS  FFOONNDDOOSS  AAPPLLIICCAADDOOSS
Los gastos se clasifican entre los destinados al cumplimiento de los ffiinneess  eessttaabblleecciiddooss  eenn  llooss  eessttaattuuttooss y los ggaassttooss  ddee  ffuunncciioonnaammiieennttoo.

� GGAASSTTOOSS  PPAARRAA  FFIINNEESS  DDEE  LLAA  OORRGGAANNIIZZAACCIIÓÓNN::

--  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn.. Este apartado recoge los gastos del Área de Educación para el Desarrollo, incluyendo los gastos del personal contratado dedicado 
exclusivamente a la elaboración de materiales educativos, coordinación de campañas, celebración de foros y seminarios, etc.

--  PPrrooyyeeccttooss.. Incluye el importe del total de los proyectos aprobados en el ejercicio.

--  GGeessttiióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss.. Son los gastos de los viajes realizados para la identificación y supervisión de proyectos, los gastos de personal del Área de Proyectos 
y los gastos ocasionados por las auditorías y por las evaluaciones de proyectos financiados.

� GGAASSTTOOSS  DDEE  FFUUNNCCIIOONNAAMMIIEENNTTOO::

--  PPrroommoocciióónn  yy  ccaappttaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss. Incluye los gastos del Área de Comunicación destinados a captar fondos y a publicitar la actividad de la organización. 

--  GGaassttooss  ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn  yy  eessttrruuccttuurraa.. Son los gastos originados en la gestión y administración de la organización, es decir, los gastos de Presidencia,     
Recursos Humanos, Informática, Secretaria General, Gabinete de Calidad, Económico, Gestión de Socios, Gestión de Delegaciones y Relaciones externas.

RESULTADOS ECONÓMICOS DE 2008

IINNGGRREESSOOSS

(1) Incluye donativos particulares, asociaciones y fundaciones, empresas y anónimos.
(2) Incluyen resultados extraordinarios, la devolución/cancelación de ayudas otorgadas en años anteriores, diferencias de cambio positivas y provisiones aplicadas.
(3) Esta cifra corresponde a 774 proyectos aprobados, más la segunda de las cuatro anualidades de los Convenios de Etiopía y Senegal.

AAPPLLIICCAACCIIÓÓNN  DDEE  LLOOSS  IINNGGRREESSOOSS

Socios y donantes (1)

Parroquias y Entidades Religiosas

Colegios

Emergencias

Herencias y legados

Actividades de sensibilización

Subvenciones privadas

Ingresos financieros

Otros ingresos privados

TOTAL SECTOR PRIVADO

Agencia Española de Cooperación Internacional al Desarrollo

Administración Local y Autonómica

TOTAL SECTOR PÚBLICO

INGRESOS DE RECAUDACIÓN

OTROS INGRESOS (2)

TOTAL INGRESOS AÑO 2008

18.788.890.-

13.284.786.-

1.806.877.-

17.113.-

3.335.240.-

1.828.093.-

506.986.-

1.526.464.-

133.249.-

41.227.698.-

4.490.781.-

7.363.815.-

11.854.596.-

53.082.294.-

568.703.-

53.650.997.-

35,4%

25,0%

3,4%

0,0%

6,3%

3,4%

1,0%

2,9%

0,3%

77,7%

8,5%

13,8%

22,3%

100%

Sensibilización 

Proyectos de desarrollo:

- Proyectos (3) 49.276.295.-  

- Gestión de Proyectos 1.696.103.-

TOTAL FINES DE MANOS UNIDAS

PROMOCIÓN Y CAPTACIÓN DE RECURSOS

ADMINISTRACIÓN Y ESTRUCTURA

TOTAL AÑO 2008

DEFICIT

2.743.759.-

50.972.398.-

53.716.156.-

951.961.-

3.897.791.-

58.565.909.-

- 4.914.912.-

4,7%

87,0%

84,1%

2,9%

91,7%

1,6%

6,7%

100%

Euros

Euros



AAggrraaddeecciimmiieennttooss

� A. Feliciano
� Aarbei Cartera e Inversiones
� Accenture
� Agrupación Cofradías y Hds. Jaén
� Agrupación Cofradías Alcalá R.
� Agrupación Gentes de Brihuega
� Agua de Firgas 
� Aguirre Asociados
� Alhambra System
� Amas de Casa Alar del Rey
� Anawin O.E.
� Andrés Maldonado
� Apartamentos Maestranza
� Artegraf
� Apisa Área de Promoción 

Inmobiliarias
� AS. Pan de San Antonio
� Asilo de Ancianos Rairo
� Asoc. Medalla Milagrosa de 

Menorca 
� Asoc. Amas de Casa Villa D. Fabre
� Asoc. Amigos San Viator
� Asoc. de Mujeres Aveglo
� Asoc. de la Prensa de Madrid
� Asoc. Haciendo Surco
� Asoc. Juvenil Colegio Cervantes
� Ator Motor
� Auto Electr. Ondo
� Autobueses la Villavesa
� Bancaja
� BSCH
� Banda Cofradías La Carolina
� Barracuda Hoteles
� BBVA
� Bioclean System
� Bofill & Asociados
� Bon Preu S.A.
� Brentor Consulting Inc.
� Business Morales
� Caixa de Tarragona
� Caja Duero
� Caja Extremadura Obra Social 
� Caja San Isidro
� Caja Segovia
� Calderería y Mecanizados 

Tomelloso 
� Calpeñon S.L.
� Caritas de Torre del Mar
� Caritas de Valdepeñas
� Caritas de Vimianzo
� Carpintería Metálica San Mateo
� Casa de América
� Cartonajes Santorroman
� CBS Outdoor Spain

� Centro Cultural Popular de 
Córdoba

� Centro Pignatelli
� Cifra S.L.
� Clinica Dr. Juan Cabrera 
� Club Rotario
� Cobalto Comunicacion
� Cofradía Hombres del Trono Sta. 

Esperanza de Málaga
� Cofradía Sto. Cristo Fe y Consuelo 

de Martos
� Cofradía Virgen de la Capilla de 

Sevilla
� Cofradías de Úbeda
� Colegio Farmaceúticos de Jaén
� Conecta Research Consulting, S.L.
� CECA
� Confiasa
� Congelados Peymar
� Consejo de Hdes. de Alcalá de 

Guadaira
� Consorcio Pinilla
� CRE Ingenieros
� Delagencia Comunication
� Desejo sin Límites
� Desarrollo Valenciano
� Devon Holding
� DKV Seguros y Reaseguros
� Domingo Alonso
� Ecointegral Ingenierías
� El Pozo
� Equipo Mus Juan Cruz
� Era 7 Information Tegnologies
� Erdi Kale, S.L.
� Espais Promocions Inmobiliaries
� Espaudit, Gabinete de Auditoría
� F. Kutxa (Gala en Marcha)
� Farmacia Carrasco Orellana 
� Fundación Antena 3
� Feder.Casas Juventud Cdad. Vcn.
� Fund. Univ. San Antonio
� Fundac. Enrique Esteve Ballet
� Fundacio Caixa Savadell
� Fundacio Privada Miarnau
� Fundacion Abel Matutes 
� Fundación Banco Santander
� Fundación C. Manlleu
� Fundación Caixa Carlet
� Fundación Caixa Tarragona
� Fundación Canaria Iohannes 

Baptista 
� Fundación Fuentes Dutor 
� Fundación Hospital de Pobres de 
Valencia 

� Fundación Jesús Serra 
� Fundación José María Imaz
� Fundación Lagtuntza
� Fundación Pedro Barrie
� Fundación Profesor Uría
� Fundación Puig Porret 
� Fundación Reina Sofia
� Fundación Vedruna
� García Rubio
� Grupo Danobat
� Grupo Horizontes de Valencia
� Grupo Idun
� Grupo Joven Bujalance
� Grupo Mgo
� Guadalmina Golf
� Habana 200
� Hdad. Montemayor (Arahal)
� Hdad. Rebaño de María 
� Hdad. Sacr. Parr. Ntra. Sra. Belén
� Hermandad de la Resurección
� Hermandad del Gran Poder
� Hermanos Clemente Pérez
� Iasol Igeniería y Aplicaciones 

Solares Zaragoza 2005
� Ilustre Colegio Notarial
� Ilustre Coleg. Abogados de 

Valencia
� Ilustre Coleg. Médicos-Valencia
� Imprenta Rápida llorens
� Informática Lanzarote
� Inproquisa S.A.
� Inversiones Ereño
� J. P. Morgan Chase Bank
� Junta Central Hermandades 

S.Sta.-To
� Kidesom Consultora
� Junta Mayor Semana Santa M
� Kinetics Plus
� La Caixa
� La Ceres Industrial
� Latinoenvios
� Libecrom
� LLanevilla Inversiones
� LLobet de Fortuny
� Lokimica S.A. (Alicante)
� Mantecados Gamito Hermanos
� Manufacturas Ruiz 
� Mercado de Baza
� Mercedes Benz
� Metalúrgicas Martínez
� Mina 87
� Mujeres Ac. Cat. Pquia. Carmen-Sueca
� Museo de Guadalest de Antonio 

Marco

� Museo Santa Eulalia Pared
� Mutua Madrileña
� Mutua General de Seguros
� Netobril
� Obra Social Ibercaja
� Optim 
� Orona S. Cooperativa
� Osormego
� Panaderías Navarras
� Pastoral Universitaria Antequera
� Paulus Blanco
� Penya Celtic
� Plana S.L.
� Plásticos Magonsa
� Portaitisa S.L.
� Punta D en Mayol
� Quaderns Crema
� RENFE
� Regen Club
� Resid. Hermanitas de los Pobres
� Resid. Ancianos Virgen 

Desampados
� Residencia Fundación Mármol
� Residencia San José
� Ruralcaja
� Saicarje S. L.
� Saint Gobain Placo Ibérica
� Santander Gestión de Activos
� Sati Grupo Textil
� Servicios Fontecomido
� Soraluce S. Cooperativa
� Supermercados Pujol
� Tino Stone Group
� Toral Consultores
� Ubiagrandal
� Universal de Alimentación
� Urbanizadora Villamartín
� Urquijo Gestión
� Vodafone España
� Zurich España

Medios de
Comunicación
Manos Unidas agradece 
especialmente a todos los medios
nacionales, autonómicos y locales 
(periódicos, revistas, emisoras 
de radio y televisión) la difusión de
nuestros mensajes y la publicación
gratuita de nuestros anuncios.
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La labor que realizamos en favor de los países más pobres sería imposible sin los amigos y colaboradores de Manos
Unidas. Una larga lista de voluntarios, contratados, socios, donantes individuales y colectivos (colegios, parroquias…), empre-
sas, bancos, asociaciones y fundaciones apoyan esta labor mediante donaciones, cofinanciando proyectos de desarrollo,
patrocinando iniciativas o prestando servicios muy diversos. A todos ellos, muchas gracias.

Reseñamos a continuación algunos de los más significativos. La limitación del espacio disponible no nos permite citar a
todos. No incluimos la relación de entidades que cofinancian proyectos de desarrollo por figurar en nuestro “Libro de
Proyectos”, editado conjuntamente con esta Memoria.

AA  ttooddooss,,  
mmuucchhííssiimmaass  ggrraacciiaass



En 2009 trabajamos el 
OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO Nº1: 

“Erradicar la pobreza extrema y el hambre”

Colabora, llama al teléfono 902 400 707

1155000011  AA  CCOORRUUÑÑAA
Marqués de Cerralbo, 11 / Tel. 981 20 56 59
0022000022  AALLBBAACCEETTEE
Teodoro Camino, 8 / Tel. 967 21 23 15
2288880011  AALLCCAALLÁÁ  DDEE  HHEENNAARREESS  ((MMaaddrriidd))
Vía Complutense, 8 bis / Tel. 91 883 35 44
0033000033  AALLIICCAANNTTEE
Arquitecto Morell, 10-2.ª esc. 1.º / Tel. 96 592 22 98
0044000011  AALLMMEERRÍÍAA
Gómez Ulla, 8 - 2º izq. / Tel. 950 27 67 80
2244770000  AASSTTOORRGGAA  ((LLeeóónn))
Hnos. La Salle, 6 - bajo / Tel. 987 60 25 36
0055000011  ÁÁVVIILLAA
Pza. Teniente Arévalo, 6 / Tel. 920 25 39 93
0066000055  BBAADDAAJJOOZZ
Avda. Antonio Masa, 11 / Tel. 924 24 89 51
2222330000  BBAARRBBAASSTTRROO  ((HHuueessccaa))
Gral. Ricardos, 28 - 1.º / Tel. 974 31 49 75
0088000077  BBAARRCCEELLOONNAA
Rambla de Cataluña, 32, 1.º 1.ª / Tel. 93 487 78 78
4488000055  BBIILLBBAAOO
Banco de España, 3, 2.º dcha. / Tel. 94 416 03 68
0099000033  BBUURRGGOOSS
Pza. Mayor, 9, 1.º izda. / Tel. 947 20 73 61
1100000033  CCÁÁCCEERREESS
General Ezponda, 2, 2.º Izda. / Tel. 927 21 44 14
1111000011  CCÁÁDDIIZZ
Hospital de Mujeres, 26 / Tel. 956 21 49 72
1122000011  CCAASSTTEELLLLÓÓNN
Cazadores, 35 / Tel. 964 22 88 58
5511000011  CCEEUUTTAA
Pza. de Africa, s/n, / Tel. 956 51 51 74
1133000033  CCIIUUDDAADD  RREEAALL
Casa de San Pablo. Caballeros, 9  / Tel. 926 25 54 67
3377550000  CCIIUUDDAADD  RROODDRRIIGGOO  ((SSaallaammaannccaa))
S. Fernando, 13 - 1.º izda. / Tel. 923 48 20 35
1144000088  CCOORRDDOOBBAA
Concepción, 4, 1.º B / Tel. 957 47 95 78
1166000022  CCUUEENNCCAA
Avda. Rep. Argentina, 25 / Tel. 969 22 20 22
1155440022  EELL  FFEERRRROOLL  ((AA  CCoorruuññaa))
Magdalena, 153, 1.ª dcha. / Tel. 981 30 03 18
2288990011  GGEETTAAFFEE  ((MMaaddrriidd))
Olivo, 12 / Tel. 91 683 89 85
1177000022  GGIIRROONNAA
S. J. Bautista La Salle, 19, 2.º 2.ª / Tel. 972 20 05 25
1188000099  GGRRAANNAADDAA
Pza. Campillo, 2, 5.º G y H, 1 / Tel. 958 22 66 20
Venezuela, 7 - Colonia Sanz Vázquez

1199000055  GGUUAADDAALLAAJJAARRAA
Tel. 949 21 82 20
1188550000  GGUUAADDIIXX  ((GGrraannaaddaa))
Santa María, 13 / Tel. 958 66 35 92
2211000011  HHUUEELLVVAA
Alcalde Coto Mora, 1, entlo. / Tel. 959 25 33 88
2222000022  HHUUEESSCCAA
Pza. de la Catedral, 3 - 1.º / Tel. 974 22 65 56
0077880000  IIBBIIZZAA  ((BBaalleeaarreess))
Pedro Francés, 12, 2.º / Tel. 971 31 27 74
2222770000  JJAACCAA  ((HHuueessccaa))
Seminario, 8, 3.º / Tel. 974 36 22 51
2233000077  JJAAÉÉNN
Maestro Bartolomé, 7, dupl. / Tel. 953 25 01 14
1111440055  JJEERREEZZ  ((CCááddiizz))
Sevilla, 53 / Tel. 956 18 01 56
3355000033  LLAASS  PPAALLMMAASS  DDEE  GG..  CC..
Cebrián, 61 / Tel. 928 37 13 07
2244000022  LLEEÓÓNN
Padre Isla, 50, Esc. A - 5º Dcha.
Tel. 987 24 84 08
2255000022  LLLLEEIIDDAA
Blondel, 11, 3.º / Tel. 973 26 91 04
2266000044  LLOOGGRROOÑÑOO
Obispo Fidel García, 1 / Tel. 941 24 78 88
2277000011  LLUUGGOO
Cruz, 3 / Tel. 982 22 95 02
2288001133  MMAADDRRIIDD
Pza. del Callao, 4 - 4.º / Tel. 91 522 17 83
0077770033  MMAAHHÓÓNN  ((MMeennoorrccaa))
Bastión, 1 / Tel. 971 36 38 15
2299001155  MMÁÁLLAAGGAA
Strachan, 6 - 3.º Izda. / Tel. 95 221 44 47
5522000044  MMEELLIILLLLAA
General Aizpuru, 23 / Tel. 952 67 42 01
3300000033  MMUURRCCIIAA
Pintor Villacis, 6 - 1.º dcha. / Tel. 968 21 40 29
3322000033  OOUURREENNSSEE
Rua do Progreso, 26 / Tel. 988 37 23 73
3333000033  OOVVIIEEDDOO
San Isidoro, 2 - 1.º / Tel. 98 520 31 61
3344000011  PPAALLEENNCCIIAA
Antonio Maura, 2 Ent. Izqda. / Tel. 979 75 21 21
0077000011  PPAALLMMAA  DDEE  MMAALLLLOORRCCAA  ((BBaalleeaarreess))
Seminario, 4 / Tel. 971 71 89 11
3311000011  PPAAMMPPLLOONNAA
Dormitalería, 1 / Tel. 948 21 03 18
1100660000  PPLLAASSEENNCCIIAA  ((CCáácceerreess))
Ronda Higuerilla, 16 - 2.º H / Tel. 927 42 34 05

3366000033  PPOONNTTEEVVEEDDRRAA
Peregrina, 50 entreplanta / Tel. 986 85 08 12
3377000022  SSAALLAAMMAANNCCAA
Rector Lucena, 20, 5.º A / Tel. 923 26 15 47
2200000022  SSAANN  SSEEBBAASSTTIIAANN
Zabaleta, 5, 3.º / Tel. 943 28 50 00
3388000022  SSAANNTTAA  CCRRUUZZ  DDEE  TTEENNEERRIIFFEE  
Pérez Galdós, 16 / Tel. 922 24 34 42
3399000011  SSAANNTTAANNDDEERR
Rualasal, 5, 3.º / Tel. 942 22 78 07
1155770022  SSAANNTTIIAAGGOO  DDEE  CCOOMMPPOOSSTTEELLAA
Rúa del Villar, 18 / Tel. 981 58 49 66
4400000033  SSEEGGOOVVIIAA
Pza. San Esteban, 13 (Obispado) - Tel. 921 46 02 71
4411000044  SSEEVVIILLLLAA
Pza. Virgen de los Reyes, s/n. / Tel. 95 422 75 68
2255225500  SSOOLLSSOONNAA--BBEELLLLPPUUIIGG  ((LLlleeiiddaa))
Avd. Preixana,16 / Tel. 973 32 01 83
4422000022  SSOORRIIAA
San Juan, 5 - 1.º / Tel. 975 23 14 90
5500550000  TTAARRAAZZOONNAA  ((ZZaarraaggoozzaa))
Pza. de la Seo, 11 - 1.º / Tel. 976 64 03 42
4433000033  TTAARRRRAAGGOONNAA
Sant Francesc, 16 - 2.º / Tel. 977 24 40 78
4444000011  TTEERRUUEELL
Yagüe de Salas, 18 bajo / Tel. 978 61 18 45
4455000022  TTOOLLEEDDOO
Trinidad, 12 / Tel. 925 22 99 11
4433550000  TTOORRTTOOSSAA  ((TTaarrrraaggoonnaa))
Cruera, 5, bajo / Tel. 977 51 14 28
2255770000  UURRGGEELL  ((LLlleeiiddaa))
Pza. Cardenal Casañas, s/n. / Tel. 973 88 05 07
4466000033  VVAALLEENNCCIIAA
Pza. Comunión de S. Esteban, 1 - bajo / Tel. 96 391 91 29
4477000022  VVAALLLLAADDOOLLIIDD
Simón Aranda, 13, 1.º / Tel. 983 30 50 65
0088550000  VVIICC  ((BBaarrcceelloonnaa))
Ronda de Camprodón, 2 / Tel. 93 886 15 55
3366220044  VVIIGGOO  ((PPoonntteevveeddrraa))
Vázquez Varela, 54, 2.º B / Tel. 986 42 36 96
0011000044  VVIITTOORRIIAA
Fueros, 6, 1.º izqda. / Tel. 945 23 11 79
4499000011  ZZAAMMOORRAA
Ramos Carrión, 18 / Tel. 980 53 20 91
5500000011  ZZAARRAAGGOOZZAA
Pza. de la Seo, 6, Bajos / Tel. 976 29 18 79
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SERVICIOS CENTRALES:
Barquillo, 38 - 3º. 28004 Madrid.

Tel.: 91 308 20 20. Fax: 91 308 42 08.
info@manosunidas.org
www.manosunidas.org




